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1. วัตถุประสงค์ 
1.1  เพื่อให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม/กระบวนการต่าง  ๆ และสร้างมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย 
ไดผ้ลผลิตหรือการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุข้อกำหนดที่สำคัญของกระบวนการ 

1.2  เพื่อเป็นหลักฐานแสดงวิธีการทำงานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้าปฏิบัติงานใหม่ สามารถพัฒนาการ
ทำงานให้เป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งแสดงหรือ
เผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์จากคู่มือการปฏิบัติงานที่
มีอยู่เพื่อขอรับบริการที่ตรงกับความต้องการ 

หมายเหตุ :  ข้อกำหนดที่สำคัญ (Key Requirement) หรือ มาตรฐานงาน เป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง อาทิ 
- มาตรฐานระยะเวลา เช่น ความรวดเร็ว ความทันเวลา เป็นต้น 
- มาตรฐานเชิงคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อมูล ความผิดพลาด ความคุ้มค่าของงาน เป็นต้น 

2. ขอบเขต 
ขั้นตอนการดำเนินงานนี้ครอบคลุมรายละเอียดการปฏิบัติงานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ตั ้งแต่การแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี การประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี การเสนอชื่อและเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอสภามหาวิทยาลัย และการดำเนินการเพ่ือทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และให้หน่วยงานใช้อ้างอิงและสืบค้นต่อไป 

3. คำจำกัดความ 
3.1  คณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี 
หมายถึง คณะกรรมการสรรหาคณะหนึ่ง ซึ ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

ประกอบด้วย กรรมการภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่ง 
เป็นประธาน กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งสภาวิชาการเลือก
จากกรรมการสภาวิชาการ หนึ่งคน กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ซ ึ ่ งเล ือกต ั ้ งจากคณาจารย ์ประจำ หน ึ ่ งคน กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ สองคน เป็นกรรมการ ให้คณะกรรมการ
สรรหาเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นเลขานุการ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว ่าด้วย การสรรหาอธิการบดี  
พ.ศ. 2537 

3.2  สภามหาวิทยาลัย หมายถึง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3.3  การประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 
หมายถึง การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีได้มีมติ หรือในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตั้งแต่ 7 คนขึ้นไปร้องขอ หรือนายก
สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร นายกสภามหาวิทยาลัยจะเรียก
ประชุมเป็นพิเศษก็ได้ (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว ่าด ้วย การประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
พ.ศ. 2563 ข ้อ 5) ซ ึ ่งประกอบด้วย การประช ุมล ับและ 
การประชุมปกติ 
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3.4  ระบบบริหารการคลัง หมายถึง โปรแกรม SUTFinCounter เป ็นระบบจองงบประมาณ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3.5  ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

หมายถึง ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ประกอบด้วย       
เลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเลือกจากกรรมการ
คนใดคนหนึ่ง (ที่มา : ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537) ผู ้ช่วยเลขานุการ 
(หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย) และเจ้าหน้าที ่งานสภา
มหาวิทยาลัย  

 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วย 
นายกสภามหาวิทยาลัย 1) พิจารณา/ลงนามประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
2) พิจารณา/ลงนามหนังสือถึงปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พร้อมประวัติผู้ได้รับการ
เสนอชื่อ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการเพื่อทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

กรรมการสรรหาอธิการบดี 1) ศึกษาวิเคราะห์สถานภาพความต้องการ ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และคุณสมบัติที ่พึงประสงค์ของอธิการบดี 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาสรรหาอธิการบดี 

2) กำหนดวิธีการเสนอชื่อ การรับสมัคร และการเสาะหาผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมให้กว้างขวางที ่สุด โดยไม่ใช้วิธีการ
เลือกตั้งหรือหยั่งเสียง 

3) ประมวลประวัติและผลงาน รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองและ
ประเมินคุณสมบัติของบุคคลที่ ได้รายชื ่อมาตามข้อ 2) 
เพ่ือให้ไดผู้้ที่เหมาะสมที่สุด เสนอสภามหาวิทยาลัยตามจำนวน
ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นควร 

(ที่มา : ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการ 
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537) 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย พิจารณา/เห็นชอบ/ลงนามหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อตรวจสอบประวัติและขอภาพถ่าย และพิจารณา
การจัดวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาอธิการบดีใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัย 

หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 1) พิจารณา/เห็นชอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องในการดำเนินการ 
สรรหาอธิการบดีและประสานรายละเอียดกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2) ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
และจัดทำเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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เจ้าหน้าที่งานสภามหาวิทยาลัย 
(สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

(ร่าง) เอกสารที่เกี ่ยวข้องในการดำเนินการสรรหาอธิการบดี 
และประสานรายละเอียดกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่งานบริหารทั่วไป 
(สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

เผยแพร่ข่าวการสรรหาอธิการบดี 

เจ้าหน้าที่งานนิติการ  
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

สอบทาน (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง 
แต่งต ั ้งคณะกรรมการสรรหาอธ ิการบดี เพื ่อเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา/ลงนาม 

เจ้าหน้าที่งานจัดเก็บเอกสาร  
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

จัดเก็บประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี (ต้นฉบับ) และแจ้งเวียน
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

หัวหน้างานไปรษณีย์  
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

จัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่หน่วยยานพาหนะ 
(ส่วนอาคารสถานที่) 

จัดรถยนต์ มทส. เพ่ือใช้ตามภารกิจที่กำหนด 

เจ้าหน้าที่งานตรวจจ่าย 
(ส่วนการเงินและบัญชี) 

ตรวจสอบเอกสารทางการเง ินที ่ เก ี ่ยวข้องกับการประชุม  
การประชาสัมพันธ์ และอื่น ๆ (เช่น งบประมาณตามระบบ 
Project-Based Management; PBM การยืม-คืนเงินทดรองจ่าย 
เป็นต้น) 
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แก้ไข (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

5. แผนผังการปฏิบัติงาน Work Flow  
 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน 
รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  1. จัดทำ (ร่าง) คำสั่งสภา
มทส. เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

2. นำเสนอหัวหน้า
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
และเสนอ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

3. ขอความอนุเคราะห์ 
งานนิติการ ส่วน 
สารบรรณและนิติการ 
ตรวจสอบ (ร่าง) คำสั่ง
สภา มทส.ฯ 

เนื้อหา (ร่าง) 
คำสั่งสภา มทส. 
ครบถ้วนและ
ถูกต้องตาม พรบ. 
มทส. พ.ศ. 2533 
และข้อบังคับ 
มทส. ที่เกี่ยวข้อง 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและ
นิติการ 

1 ชั่วโมง 1. พรบ. มทส. พ.ศ. 2533 
2. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การ

สรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 
3. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การ

สรรหาอธิการบดี (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2552 

4. คำสั่งสภา มทส. เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี (ชุดก่อนหน้า) 

2  1. จัดทำเอกสารวาระการ
ประชุมเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี  

2. นำเสนอหัวหน้า
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา
และเสนอรองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

เนื้อหาเอกสาร
ถูกต้องและ
ครบถ้วนตาม
วาระการดำรง
ตำแหน่ง และทัน
ตามกรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

2 ชั่วโมง 1. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การ 
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 

2. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การ 
สรรหาอธิการบดี (ฉบบัที่ 2)  
พ.ศ. 2552 

3. คำสั่งสภา มทส. เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
(ชุดก่อนหน้า) 

3  1. นำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณา/อนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี 

2. ปรับข้อมูลตามมติ
สภามหาวิทยาลัย 
(ถ้ามี) 

เนื้อหาเอกสารที่
เกี่ยวข้องถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามมติ
สภามหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

ตามที่
พิจารณา 

1. มติสภามหาวิทยาลัย 
2. (ร่าง) คำสั่งสภา มทส. เรื่อง 

แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

 
 

จัดทำเอกสารวาระการประชุมเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

แก้ไข (ถ้ามี) 

รองอธิการบดีฯ สภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

สภามหาวทิยาลัย
พิจารณา/อนุมัต ิ

ก่อนครบ
วาระฯ 

ประมาณ 
1 ปี 

จัดทำ (ร่าง) คำสั่งสภา มทส. เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี 

งานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการตรวจสอบ 
 

A 

ปรับ/แก้ไข/ตรวจสอบข้อมูลตามมติ 
สภามหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

รองอธิการบดีฯ สภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 7 จาก 23 

 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน 
รายละเอียดขั้นตอนการ

ปฏิบตัิงาน 
มาตรฐาน 

คุณภาพงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

4  1. จัดทำบันทึกข้อความขอความ
อนุเคราะห์งานนิติการ  
ส่วนสารบรรณและนิติการ 
สอบทานคำสั่งสภา มทส.  
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย 

2. จัดทำหนังสือเรียนนายกสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อโปรดพิจารณา
ลงนามในคำสั่งดังกล่าว เสนอ
หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาและเสนอรองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เนื้อหาคำสั่งสภา มทส. 
เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีถูกต้อง และ
ทันตามกรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและ
นิติการ 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดี 
ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

1 ชั่วโมง คำสั่งสภา มทส. 
เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

5  1. เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
ลงนามคำสั่งสภา มทส. เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

2. หลังจากนายกสภามหาวิทยาลัย
ลงนามเรียบร้อยแล้ว 
ประสานงานกับงานจัดเก็บ
เอกสาร ส่วนสารบรรณและ 
นิติการ ในการจัดเก็บคำสั่งสภา 
มทส. เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี (ต้นฉบับส่ง
ส่วนสารบรรณและนิติการ และ
สำเนาต้นฉบับตัวจริง และสำเนา
ต้นเรื่องเก็บในแฟ้มและในระบบ  
B-office เพื่ออ้างอิง) 

3. สำเนาคำสั่งสภาฯ ดังกล่าวให้
เจ้าหน้าที่งานบริหารทั่วไป เพื่อ
เผยแพร่ข่าวใน Website ของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

4. จัดทำหนังสือแจ้งกรรมการ 
สรรหาฯ ทุกท่าน พร้อมแนบ
คำสั่งสภาฯ 

1. ส่งต้นฉบับคำสั่ง
สภาฯ และจัดเก็บ
ในแฟ้มถูกต้อง  

2. เผยแพร่ข่าวบน 
Website ของ
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
ภายใน 1 วัน 
หลังจากประกาศ
คำสั่งฯ 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งานจัดเก็บ
เอกสาร  
ส่วนสารบรรณและ
นิติการ 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

30 นาที คำสั่งสภา มทส. 
เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี  

6  1. ประสานประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ เพื่อกำหนดวันประชุม 

2. จัดทำเอกสารการประชุมและส่ง
ให้คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

3. ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการในการ
ประชุม (ประชุม 5-6 ครั้ง) 

เอกสารการประชุมมี
ความถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันตาม
กรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

28 ชั่วโมงต่อ
การประชุม  

1 ครั้ง 

เอกสารการประชุม 

A 

รองอธิการบดีฯ สภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

จัดทำบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ 
ส่วนสารบรรณฯ สอบทานคำสั่งสภาฯ ตามมติ

สภามหาวิทยาลัย 

ประสานและจัดส่งต้นฉบับให ้
ส่วนสารบรรณและนิติการ  
เพื่อเวียนให้หน่วยงานทราบ  

และสำนักงานสภามหาวิทยาลัยจัดเก็บสำเนา 
1 ชุด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 

คำสั่งสภา มทส.  
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สรรหาอธิการบด ี

เสนอนายกสภาฯลงนาม คำสั่ง
สภา มทส.ฯ 

ประสานงานการประชุมกับประธานคณะกรรมการ 
สรรหาฯ เพื่อกำหนดวันประชุม 

ทำหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการในการประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี  

B 

จัดทำเอกสารการประชุมส่งให้คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 8 จาก 23 

 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน รายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

7  1. จัดทำ (ร่าง) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

2. เสนอ (ร่าง) รายงานการประชุม
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  
ให้เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีพิจารณา 

3. จัดทำหนังสือและส่ง (ร่าง) 
รายงานการประชุมฯ เวียนให้
กรรมการรสรรหาฯ พิจารณา
รับรอง (ประชุม 5-6 ครั้ง) 

(ร่าง) รายงาน
การประชุม
ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตาม
มติการประชุม 
และทันตาม
กำหนดเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

10 ชั่วโมง
ต่อการ
ประชุม  
1 ครั้ง 

เอกสารการประชุม 

8  1. จัดทำหนังสือ/บันทึกข้อความ 
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ขอประชาสัมพันธ์รับสมัคร
ผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กร
ภายนอก และขอความกรุณา
หน่วยงานภายในเสนอชื่อผู้
สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี  

2. เสนอหัวหน้าสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาและ
เสนอเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีพิจารณา/ 
ลงนาม 

เอกสารเสนอชื่อ
มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และ
ทันตามกรอบ
เวลา 

 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

14 ชั่วโมง  
 

1. คุณสมบัติและแนวทาง 
การสรรหาอธิการบดี 

2. ประกาศสรรหา
อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

3. ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย สถานภาพ
ความต้องการ คุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ของ
อธิการบดี และประเด็น
การนำเสนอวิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี 

4. แบบฟอร์มรายละเอียด
ประวัติและผลงานของ
ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการ
เสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

5. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การ
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 

6. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย 
การสรรหาอธิการบดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 

 
 
 
 
 
 
 

B 

จัดทำหนังสือ/บันทึกข้อความพร้อมเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อขอประชาสัมพันธ์รับสมัคร

ผู้ทรงคุณวุฒิ จากองค์กรภายนอก และขอ
ความกรุณาหน่วยงานภายในเสนอชื่อผูส้มควร

ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

แก้ไข (ถ้ามี) 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
อธิการบดีพิจารณา/ลงนาม 

 

C 

จัดทำ (ร่าง) รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา/ลงนาม 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

จัดทำหนังสือและส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมฯ 
เวียนให้กรรมการสรรหาอธิการบดี พิจารณารับรอง 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 9 จาก 23 

 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน รายละเอียดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

9  1. รวบรวมซองเอกสารลับ
การสมัคร/การเสนอชื่อ
สมควรดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 

2. จัดทำบันทึกข้อความเรียน
เชิญผู้รับผิดชอบเพื่อ
ประชุมเพื่อเปิดซอง
เอกสารลับสรรหา
อธิการบดี 

3. เสนอหัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาและเสนอ
เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี
พิจารณา/ลงนาม 

การประชุมเปิดซอง
เอกสารลับดำเนินการ
เรียบร้อย 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

3 ชั่วโมง 
 

แบบฟอร์มรายละเอียด
ประวัติและผลงานของ
ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการ
เสนอชื่อให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี 

10  1. จัดทำเอกสารประวัติ
ผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอ
ชื่อให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 

เอกสารประวัติ
ผู้สมัคร/ผู้ได้รับการ
เสนอชื่อให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดีมี
ความถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันตาม
กรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

8 ชั่วโมง แบบฟอร์มรายละเอียด
ประวัติและผลงานของ
ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการ
เสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

11  1. จัดทำเอกสารการประชุม
และส่งให้คณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี 

2. ประสานประธาน
คณะกรรมการสรรหาฯ 
เพื่อกำหนดวันประชุม 

3. ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการใน
การประชุม 

เอกสารการประชุมมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันตามกรอบวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

21 ชั่วโมง 
 

เอกสารการประชุม 

  

C 

รวบรวมซองเอกสารลับการสมัคร/การเสนอชื่อ 
ผู้สมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

จัดทำบันทึกข้อความเรียนเชิญผู้รับผิดชอบเพื่อ
ประชุมเพื่อเปิดซองเอกสารลับสรรหาอธิการบดี 

แก้ไข (ถ้ามี) 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
อธิการบดีพิจารณา/ลงนาม 

 

จัดทำเอกสารการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 
ส่งให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี และทำหน้าท่ี
ฝ่ายเลขานุการในประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ
พิจารณารายนามผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสมควร

ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

D 

จัดทำเอกสารประวัติผู้สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ
ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 10 จาก 23 

 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน รายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

12  1. จัดทำหนังสือและ (ร่าง) 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

2. เสนอเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีพิจารณา/ 
ลงนาม 

3. ส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมฯ 
เวียนให้กรรมการรสรรหาฯ 
พิจารณา/รับรอง 

(ร่าง) รายงาน
การประชุม
ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตาม
มติการประชุม 
และทันตาม
กรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

10 
ชั่วโมง 

เอกสารการประชุม 

13  1. จัดทำหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ได้รับการพิจารณาเข้า
นำเสนอวิสัยทัศน์และ
สัมภาษณ์ 

2. เสนอหัวหน้าสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 

3. เสนอเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีพิจารณา/ 
ให้ความเห็นชอบ 

4. เสนอประธานคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีพิจารณา/ 
ลงนาม 

เนื้อหาบันทึก
ข้อความระบุ
ข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้องและทัน
ตามกรอบเวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

- ประธาน
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

10 นาที 
 

1. แบบการให้คะแนนเพื่อใช้
สำหรับการนำเสนอ
วิสัยทัศน์และการสัมภาษณ์ 

2. ประเด็นคำถามเพื่อใช้
สำหรับการนำเสนอ
วิสัยทัศน์และการสัมภาษณ์ 

3. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

 

14  1. จัดทำหนังสือและสรุปผลการ 
สรรหาอธิการบดีเสนอหัวหน้า
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
พิจารณา 

2. เสนอเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีพิจารณา/ 
ให้ความเห็นชอบ 

3. เสนอประธานคณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดีพิจารณา/ 
ลงนาม 

4. เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 

เนื้อหาเอกสาร
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และสอดคล้อง
กับมติ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ  

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- เลขานุการ
คณะกรรมการ 
สรรหาอธิการบดี 

- ประธาน
คณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

- นายกสภา
มหาวิทยาลัย 

4 ชั่วโมง 
 

มติการประชุมคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี 

จัดทำหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการ
พิจารณาเข้านำเสนอวิสัยทัศน์และสัมภาษณ์ 

จัดทำหนังสือและ (ร่าง) รายงานการประชุม
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา/ลงนาม 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมฯ เวียนให้กรรมการ 
สรรหาฯ พิจารณา/รับรอง 

D 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
อธิการบดีพิจารณา/ลงนาม 

 

จัดทำสรุปผลการสรรหาอธิการบดีเพื่อเสนอนายก 
สภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี เพื่อพจิารณา 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
อธิการบดีพิจารณา/ลงนาม 

 

E 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

 

เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
 

แก้ไข (ถ้ามี) 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 11 จาก 23 

 

 

แก้ไข (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

15  1. จัดทำวาระสรุปผล
การสรรหาอธิการบดี
และเอกสารประกอบ
วาระการประชุมเพื่อ
เสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

2. เสนอหัวหน้า
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย
พิจารณา 

3. เสนอรองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัย
พิจารณา/ให้ความ
เห็นชอบบรรจุวาระ
เสนอสภา
มหาวิทยาลัย 

4. สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติ 

เอกสารวาระ
เสนอสภา
มหาวิทยาลัย
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตาม
มติคณะกรรมการ
สรรหา
อธิการบดี 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

1 ชั่วโมง มติการประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี 

16  1. จัดทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อ 
ตรวจสอบประวัติและ
ขอภาพถ่าย 

2. จัดทำ (ร่าง) ประวัติ 
ผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

3. เสนอหัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาและเสนอ 
รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภามหาวิทยาลัย
พิจารณา/ลงนาม 

เนื้อหาหนังสือ
ระบุข้อมูล
ถูกต้อง และ
ครบถ้วนตามที่
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม
กำหนด และ 
ทันตามกรอบ
เวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

 

1 ชั่วโมง 
 

1. (ร่าง) ข้อมูลประวัติผู้ที่ขอให้นำ
ความกราบบังคมทูลพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 

2. แบบตรวจสอบข้อมูลการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 

17   1. จัดทำหนังสือเสนอ
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พร้อม
ประวัติและภาพถ่าย 
ผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อดำเนินการเพื่อทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 

2. เสนอหัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาและเสนอ 
รองอธิการบดี 
ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา/
ให้ความเห็นชอบ 

3. เสนออนายกสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา
ลงนาม 

เนื้อหาหนังสือ
ระบุข้อมูล
ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามที่
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 
กำหนด และ 
ทันตามกรอบ
เวลา 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

- นายกสภา
มหาวิทยาลัย 

30 นาที 
 

1. พรบ. มทส. พ.ศ. 2533 
2. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหา

อธิการบดี พ.ศ. 2537 
3. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหา

อธิการบดี (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2552 
4. คำสั่งสภา มทส. เรื่อง แต่งต้ัง

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
5. รายงานการประชุม ระเบียบวาระ

การประชุม และหลักฐานลายมือชื่อ
ผู้เข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี (การประชุมที่สรปุผลการ
สรรหาอธิการบดี) 

6. รายงานการประชุม ระเบียบวาระ
การประชุม หลักฐานลายมือชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชุมและหลักฐานการ
เบิกค่าเบี้ยประชุมลบัสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี 
(การประชุมทีเ่สนอผลการสรรหา
อธิการบดี) 

7. ประวัติผู้ที่ขอให้นำความกราบบังคม
ทูลพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี พร้อม
ภาพถ่าย 

8. แผ่น CD-ROM บันทกึข้อมูลประวัติ
ของผู้เสนอขอโปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

พิจารณา/ลงนาม 

จัดทำหนังสือเสนอปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พร้อมประวัติ

และภาพถ่ายผู้ได้รับการเสนอชื่อ  
และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

รองอธิการบดีฯ สภามหาวิทยาลัย 
พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

นายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ท่ีได้รับการ
เสนอชื่อ ตรวจสอบประวัติและขอภาพถ่าย 

E 

จัดทำวาระเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
สรุปผลการสรรหาอธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ 

เสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณาอนุมัติ 
 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 

หัวหน้าสำนักงานสภาฯ  
พิจารณา 

แก้ไข (ถ้ามี) 

แก้ไข (ถ้ามี) 

F 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 12 จาก 23 

 

 

ลำ
ดับ 

ผังการปฏบิัติงาน รายละเอียด
ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน 

มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

18  ส่งเอกสารให้
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ดำเนินการทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ 
ต่อไป 

จัดส่งเอกสารถึง
ปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม
เรียบร้อย 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

30 นาที 
 

1. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. 2537 

2. ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหา
อธิการบดี (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2552 

3. คำสั่งสภา มทส. เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

4. เอกสารอื่นที่เกี่ยวข้อง 

19  จัดทำวาระการประชุม
เสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อทราบเมื่อมีการ
โปรดเกล้าฯ แต่งต้ัง
เรียบร้อยแล้ว และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

เนื้อหาวาระการ
ประชุมครบถ้วน
และถูกต้องตาม
ประกาศสำนัก
นายกรัฐมนตรี 
เรื่อง แต่งต้ัง 
อธิการบดี
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ี
สุรนารี 

- เจ้าหน้าที่งานสภา
มหาวิทยาลัย 

- เจ้าหน้าที่งาน
บริหารทั่วไป 
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

1 ชั่วโมง ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง 
แต่งต้ังอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี

 

  

ประกาศสำนัก
นายกรัฐมนตรี 
เร่ือง แต่งต้ัง 
อธิการบดี
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ี
สุรนาร ี

เมื่อได้รับโปรดเกล้าฯ แล้ว  จัดทำ
วาระเสนอสภามหาวิทยาลัยแจ้ง

เพื่อทราบในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งต่อไป และ

เผยแพร่บนเว็บไซต ์

ส่งเอกสารให้ปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อดำเนินการทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ ต่อไป 

F 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 13 จาก 23 

 

 

6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
1. เอกสารวาระการประชุมเสนอสภา

มหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบด ี

เอกสารประกอบด้วย 
1) ปฏิทินกิจกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) รายช่ือและวาระดำรงตำแหน่งกรรมการสภา มทส. (ชุดปัจจุบัน) 
3) (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี 
4) ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 
5) ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 

2. การประชุมคณะกรรมการสรรหา
อธิการบด ี

การประชุม อาทิเช่น 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งท่ี 1 เช่น 
1) เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1)  เรื่องที่ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
1.2) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี 
1.3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว ่าด้วยการสรรหาอธิการบดี  

พ.ศ. 2537 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552 
2) เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

2.1)  การเลือกเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
2.2)  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สถานภาพความต้องการ และคุณสมบัติ  

ที่พึงประสงค์ของอธิการบดี 
2.3)  กำหนดแนวทางการสรรหาอธิการบดี 
2.4)  การประชาสัมพันธ์ข่าวการสรรหาอธิการบดี 
2.5)  หนังสือและแบบฟอร์มสำหรับการสรรหาอธิการบดี 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งท่ี 2 เช่น 
1) เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1)  เรื่องทีป่ระธานแจ้งเพื่อทราบ 
2) เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
3) เรื่องสืบเนื่อง 

3.1)  ขอความเห็นชอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สถานภาพความต้องการ 
และคณุสมบัติที่พึงประสงค์ของอธิการบด ี

3.2)  ขอความเห็นชอบแนวทางการสรรหาอธิการบด ี
3.3)  ขอความเห็นชอบการประชาสัมพันธ์ข่าวการสรรหาอธิการบดี 
3.4)  ขอความเห็นชอบแบบฟอร์มรายละเอียดประวตัิและผลงานของผู้สมัครหรือ 

ผู้ไดร้ับการเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
4) เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

4.1)  ขอความเห็นชอบการกำหนดประเด็นการนำเสนอวสิัยทัศน์และสัมภาษณ์ 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 14 จาก 23 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
4.2)  ขอความเห็นชอบการกำหนดวิธีการพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบัติเหมาะสมดำรง

ตำแหน่งอธิการบด ี
4.3)  ขอความเห็นชอบแต่งตั้งคณะทำงานเปิดเอกสารลับและจัดทำรายละเอียด

ผู้สมคัร/ผูไ้ด้รับการเสนอช่ือ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหอธิการบดี ครั้งท่ี 3 เช่น 
1) เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
2) เรื่องการรับรองรายงานการประชุม  
3) เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

3.1)  พิจารณาผู้ที่มีคณุสมบัตเิหมาะสม 
3.2)  กำหนดประเด็นการนำเสนอวิสัยทัศน์และหนังสือเชิญผู้ที่มีคณุสมบัตเิหมาะสม

เพื่อนำเสนอวิสยัทัศน ์
3.3)  กำหนดวิธีการพิจารณาผู้ที่มคีุณสมบัติเหมาะสม 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งท่ี 4 เช่น 
1) เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
2) เรื่องการรับรองรายงานการประชุม  
3) เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

3.1)  ใหผู้้ที่ได้รับการพิจารณานำเสนอวิสัยทัศน์และเข้ารับการสัมภาษณ ์
3.2)  สรุปผลการพิจารณาผู้เหมาะสมสมควรดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ครั้งท่ี 5 เช่น 
1) เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1)  เรื่องทีป่ระธานแจ้งเพื่อทราบ 
2) เรื่องการรับรองรายงานการประชุม  
3) เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

3.1)  เอกสารที่จะนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
3. แนวทางการสรรหาอธิการบด ี แนวทางการสรรหาอธิการบดีกำหนด 2 แนวทาง 

1)  การเสนอช่ือจากองค์กรภายในมหาวิทยาลัย 
2)  การรับสมัครผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอก 
วิธีการเสนอและการรับสมัคร มีดังนี ้
1) การเสนอชื่อจากองค์กรภายในมหาวิทยาลัย โดยให้บุคคล องค์คณะบุคคล และ

หน่วยงานเสนอช่ือ ประกอบด้วย 
(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีทุกท่าน   
(2) สภาวิชาการ เสนอช่ือตามความเห็นชอบของสภาวิชาการ ดังนี้ 

(2.1) ประธานสภาวิชาการ แจ้งกรรมการสภาวิชาการให้ทราบว่าการสรรหา
อธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการเลือกตั้งหรือหยั่งเสียง แต่จะใช้วิธีการสรรหา โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้กำหนดคุณสมบัตขิองผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือให้
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีตามข้อบังคับฯ และตามมติของคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (2.2) กรรมการสภาวิชาการทุกท่าน เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติที่จะได้รับการเสนอ
ช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีไปท่ีฝ่ายเลขานุการสภาวิชาการ 

 (2.3) ที่ประชุมสภาวิชาการ พิจารณารายช่ือที่กรรมการสภาวิชาการเสนอ เพื่อให้ได้
ช่ือของบุคคลที่จะเป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ” จากสภาวิชาการ 

 (2.4) ประธานสภาวิชาการ เสนอชื ่อที ่ได ้ร ับการสรรหาในแบบเสนอช่ือ 
เป็นความลับ ส่งไปยังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

(3) สำนักวิชา เสนอชื่อตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำสำนักวิชา โดยการ
รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างกว้างขวาง ทั ้งนี้  ให้
คณะกรรมการประจำสำนักวิชาพิจารณารายช่ือที่เสนอโดยบุคลากรในสังกัด ดังนี ้
(3.1) คณบดี เชิญประชุมหัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าสำนักงาน/บุคลากรภายใน

หน่วยงาน เพื ่อแจ้งให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการ
เลือกตั้งหรือหยั่งเสียง แต่จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
ตามข้อบังคับฯ และตามมติของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3.2) หัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าสำนักงาน เชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เพื ่อแจ้งให้ทราบถึงคุณสมบัติของผู ้ที ่จะได้รับการเสนอชื ่อให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 

(3.3) หัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าสำนักงาน/บุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณา
สรรหาบุคคลที่สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวทั้งหมดแล้วเสนอชื่อผู้ที่
เหมาะสมที่สุดไปยังคณบดี 

(3.4) คณบดี เชิญประชุมคณะกรรมการประจำสำนักวิชา เพื่อพิจารณารายชื่อ
ที่สาขาวิชา/ฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดเสนอ เพื่อให้ได้ชื่อของบุคคลที่จะเป็น  
“ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ” จากสำนักวิชา 

(3.5) คณบดี เสนอชื่อที่ได้รับการสรรหาในแบบเสนอชื่อเป็นความลับ ส่งไปยัง
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

(4) ศูนย์/สถาบัน/เทคโนธานี เสนอชื่อโดยความเห็นชอบของที่ประชุมหัวหน้าฝ่าย 
หรือที่ประชุมพนักงานด้วยการรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในหน่วยงาน
อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการประจำศูนย์/สถาบัน/เทคโนธานี พิจารณา
รายชื่อที่เสนอโดยบุคลากรในสังกัด ดังนี ้
(4.1) ผู้อำนวยการ เชิญประชุมหัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้ากลุ่มงาน/บุคลากรภายใน

หน่วยงานเพื่อแจ้งให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการเลือกตั้งหรือ
หยั่งเสียงแต่จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้กำหนดคุณสมบตัิ
ของผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีตามข้อบังคบัฯ และตาม
มติคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

(4.2) หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้ากลุ่มงาน เชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เพื ่อแจ้งให้ทราบถึงคุณสมบัติของผู ้ที ่จะได้รับการเสนอชื ่อให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 16 จาก 23 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4.3) หัวหน้าสำนักงาน/หัวหน้ากลุ่มงาน/บุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณา  
สรรหาบุคคลที่สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวทั้งหมดแล้วเสนอช่ือ 
ผู้ที่เหมาะสมที่สุดไปยังผู้อำนวยการ 

(4.4) ผู้อำนวยการ เชิญประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/สถาบัน/เทคโนธานี 
เพื่อพิจารณารายชื่อที่กลุ่มงานฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดเสนอ เพื่อให้ได้ช่ือของ
บุคคลที่จะเป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ” จากศูนย์/สถาบัน/เทคโนธานี 

(4.5) ผู้อำนวยการ เสนอชื่อที่ได้รับการสรรหาในแบบเสนอชื่อเป็นความลับ ส่งไปยัง
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

(5) สำนักงานอธิการบดี/หน่วยตรวจสอบภายใน/หน่วยประสานงาน มทส.-กทม./เสนอช่ือ
โดยให้แต่ละหน่วยงานประชุมรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรอย่างกว้างขวาง เสนอ
ช่ือไปยังอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย และให้รองอธิการบดีนัด
ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน พิจารณารายชื่อที่เสนอโดยหน่วยงาน และเสนอชื่อในนาม
ของสำนักงานอธิการบดี ดังนี ้
(5.1) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เชิญประชุมหวัหน้าส่วน/

หัวหน้าหน่วยงาน เพื่อแจ้งให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการ
เลือกตั้งหรือหยั่งเสียง แต่จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  
ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
ตามข้อบังคับฯ และตามมติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

(5.2) หัวหน้าส่วน/หัวหน้าหน่วยงานเชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อ
แจ้งให้ทราบถึงคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 

(5.3) หัวหน้าส่วน/หน่วยงาน และบุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณาสรรหา
บุคคลที่สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวท้ังหมดแล้วเสนอช่ือผู้ที่เหมาะสม
ที่สุดไปยังอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย 

(5.4) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เชิญประชุมหัวหน้า
ส่วน/หัวหน้าหน่วยงาน เพื่อพิจารณารายชื่อที่ส่วน/หน่วยงานเสนอ 
เพื่อให้ได้ชื่อของบุคคลที่จะเป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ” ในนามของ
สำนักงานอธิการบดี 

(5.5) อธิการบดีหรือรองอธิการดีที่อธิการบดีมอบหมาย เสนอชื่อที่ได้รับการ
สรรหาในแบบเสนอชื่อเป็นความลับ ส่งไปยังเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

(6) สุรสัมมนาคาร เสนอชื่อโดยความเห็นชอบของที่ประชุมหัวหน้าฝ่าย หรือที่
ประชุมพนักงานในกรณีที ่ไม่มีหัวหน้าฝ่าย ด้วยการรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคลากรภายในหน่วยงานอย่างกว้างขวาง ทั ้งนี ้ ให้คณะกรรมการประจำ 
สุรสัมมนาคารพิจารณารายชื่อที่เสนอโดยบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 17 จาก 23 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(6.1) ผู้จัดการ เชิญประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน/บุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อแจ้ง
ให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการเลือกตั้งหรือหยั่งเสียง แต่
จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของ 
ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีตามข้อบังคับฯ และ
ตามมติของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(6.2) หัวหน้ากลุ่มงาน เชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อแจ้งให้ทราบถึง
คุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี  

(6.3) หัวหน้ากลุ ่มงาน/บุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคลที่
สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวทั้งหมดแล้วเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมที่สุดไป
ยังผู้จัดการ 

(6.4) ผู้จัดการ เชิญประชุมคณะกรรมการประจำสุรสัมมนาคาร เพื่อพิจารณา
รายชื่อที่กลุ่มงาน/ฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดเสนอ เพื่อให้ได้ชื่อของบุคคลที่จะ
เป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ” จากสุรสัมมนาคาร 

(6.5) ผู้จัดการ เสนอชื่อที่ได้รับการสรรหาในแบบเสนอชื่อเป็นความลับ ส่งไป
ยังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบด ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

(7) ฟาร์มมหาวิทยาลัย เสนอชื่อโดยความเห็นชอบของที่ประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน/
หัวหน้าฝ่าย หรือที่ประชุมพนักงานในกรณีที่ไม่มีหัวหน้าฝ่าย (ไม่รวมผู้จัดการ
ฟาร์มมหาวิทยาลัย และรองผู้จัดการฟาร์มมหาวิทยาลัย) ด้วยการรับฟังความ
คิดเห็นจากบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการ
ประจำฟาร์มมหาวิทยาลัยพิจารณารายช่ือที่เสนอโดยบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(7.1) ผู้จัดการ เชิญประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย/บุคลากรภายในหน่วยงาน 

เพื่อแจ้งให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการเลือกตั้งหรือหยั่งเสียง 
แต่จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของ 
ผู้ที ่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีตามข้อบังคับฯ และ 
ตามมติของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

(7.2) หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย เชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อ
แจ้งให้ทราบถึงคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี  

(7.3) หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย/บุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณาสรรหา
บุคคลที่สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวท้ังหมดแล้วเสนอช่ือผู้ที่เหมาะสม
ที่สุดไปยังผู้จัดการ 

(7.4) ผู ้จัดการ เชิญประชุมคณะกรรมการประจำฟาร์มมหาวิทยาลัย  เพื่อ
พิจารณารายชื่อที่กลุ่มงาน/ฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดเสนอ เพื่อให้ได้ชื่อของ
บุคคลที่จะเป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ” จากฟาร์มมหาวิทยาลัย 

(7.5) ผู้จัดการ เสนอชื่อที่ได้รับการสรรหา ในแบบเสนอชื่อเป็นความลับ ส่งไป
ยังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบด ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 18 จาก 23 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(8) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เสนอชื ่อโดยความเห็นชอบของ 
ที่ประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย หรือที่ประชุมพนักงานในกรณีที ่ไม่มี  
หัวหน้าฝ่าย (ไม่รวมผู ้อำนวยการ และรองผู ้อำนวยการ) ด้วยการรับฟัง 
ความคิดเห็นจากบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการ
ประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ พิจารณารายช่ือที่เสนอโดยบุคลากรในสังกัด ดังนี ้
8.1) ผู้อำนวยการ เชิญประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย/บุคลากรภายใน

หน่วยงาน เพื ่อแจ้งให้ทราบว่าการสรรหาอธิการบดีจะไม่ใช้วิธีการ
เลือกตั้งหรือหยั่งเสียง แต่จะใช้วิธีการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดีตามข้อบังคับฯ และตามมติคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

8.2) หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย เชิญประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อ 
แจ้งให้ทราบถึงคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รบัการเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 

8.3) หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย/บุคลากร ประชุมร่วมกันพิจารณาสรรหา
บุคคลที่สอดคล้องกับคุณสมบัติดังกล่าวทั้งหมดแล้วเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม
ที่สุดไปยังผู้อำนวยการ 

8.4) ผู้อำนวยการ เชิญประชุมคณะกรรมการประจำโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เพื่อพิจารณารายช่ือที่กลุ่มงาน/ฝ่ายต่าง ๆ ในสังกัดเสนอ 
เพื่อให้ได้ชื่อของบุคคลที่จะเป็น “ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ” จากโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

8.5) ผู้อำนวยการ เสนอช่ือที่ได้รับการสรรหาในแบบเสนอช่ือเป็นความลับ ส่งไปยัง
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ เฉพาะสภาวิชาการ และหน่วยงานดังกล่าวข้างต้นสามารถเสนอชื ่อได้ 
จำนวนไม่เกิน 3 ช่ือ 

2) การรับสมัครผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีจะแจ้งไปยังมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ  รวมถึงหน่วยงานอื่น ๆ  
ตามมติของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชน
ให้ทราบอย่างกว้างขวาง และรับสมัคร (ประมาณ 1-2 เดือน) 

3) คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี จะคัดเลือกรายชื่อที่เสนอมาทั้งหมดอย่างเป็น
อิสระ เพื่อให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา โดย
การคัดเลือกจะไม่คำนึงถึงความถี่ของรายชื่อที่ถูกเสนอมา แต่จะพิจารณาจาก
ประวัติและคุณสมบัติที่เหมาะสม ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี และคุณสมบัติ
เพิ่มเติมตามมติคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี หากมีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
หลายคนอาจเชิญมาสัมภาษณ์หรือแสดงวิสัยทัศน์ก็ได้ 

4. จัดทำเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลยั 
 

1) จัดทำเอกสารเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย 
2) จัดทำเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัย 
3) จัดเตรียมรายละเอียดประกอบในการนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เช่น บัตรลงคะแนนลับ 

กล่องใส่บัตร เป็นต้น 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 19 จาก 23 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 
5. จัดทำหนังสือเสนอปลัดกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พร้อมประวัตผิูไ้ด้รบัการเสนอ
ช่ือให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี    

ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดทำหนังสือเรียนปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
ต่อไป (เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ลงนามโดยนายกสภามหาวิทยาลัย) โดยมี
เอกสารประกอบด้วย 
1) บันทึกสรุปขั้นตอนการดำเนินการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) ตารางเปรียบเทียบองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  
3) สำเนามาตรา 22 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

พ.ศ. 2533 
4) สำเนาข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนาร ี ว ่าด้วย การประชุมสภา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
5) สำเนาข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี  

พ.ศ. 2537 
6) สำเนาข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552 
7) สำเนาประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาอธิการบดี 
8) สำเนาประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เร ื ่อง แต่งตั ้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับปัจจุบัน) 
9) สำเนารายงานการประชุม ระเบียบวาระการประชุม และหลักฐานลายมือช่ือผู้เข้า

ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี (การประชุมที่สรุปผลการสรรหาอธิการบดี) 
10) สำเนารายงานการประชุม ระเบียบวาระการประชุม หลักฐานลายมือช่ือผู้เข้าร่วม

ประชุมและหลักฐานการเบิกค่าเบี้ยประชุมลับสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมที่เสนอผลการสรรหาอธิการบดี) 

11) ประวัติผู ้ที ่ขอให้นำความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พร้อมรูปสี (กระดาษอัดรูป)  
หน้าตรง ไม ่สวมแว่นดำ ขนาด 3x4 เซ ็นต ิเมตร ถ่ายไว ้ไม ่เก ิน 6 เด ือน  
หากเป็นข้าราชการต้องสวมเครื ่องแบบปกติขาว ประดับแพรแถบย่อของ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อด้านซ้ายตามที่ได้รับ
พระราชทาน หากเกษียณอายุราชการแล้วให้ติดเข็มนอกราชการด้วย (กรณี
ข้าราชการประเภทอื่นให้ปฏิบัติตามระเบียบการแต่งเครื่องแบบปกติขาวของ
หน่วยงานที่สังกัด) บุคคลทั่วไป บุรุษและสตรีสวมชุดสูทสากลและฉากหลัง 
สีสุภาพ เว้นแต่บุรุษได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้สวมเครื่องแบบขอเฝ้า ประดับ
แพรแถบย่อ (ที ่มา : หนังสือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ที่ อว 0227.5(6)/ว 1334 วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563) หรือตามที่
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกำหนด 

12) แผ่น CD-ROM บันทึกข้อมูลประวัติของผู้เสนอขอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 20 จาก 23 

 

 

7. ระบบติดตามประเมินผล 
7.1 ติดตามการดำเนินการจัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานที ่เป็นมาตรฐาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยคณะทำงานตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน (Internal Auditor) และติดตามการดำเนินงานผ่านการ
ประชุมสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

7.2 ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการนำคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้ โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
7.3 หน่วยงานกำหนดขึ้นเองตามบริบท เช่น ประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

8. เอกสารอ้างอิง 
8.1 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
8.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 
8.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 
8.4 คำสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
8.5 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2563 
8.6 มติคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
8.7 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุมและอัตราเบี้ยประชุม พ.ศ. 2555 
8.8 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุมและอัตราเบี้ยประชุม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
8.9 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การใช้รถยนต์ส่วนตัวไปปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 
8.10 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การไปปฏิบัติงานนอกมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 
8.11 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
8.12 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยเงินยืมทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2536 
8.13 แนวปฏิบัติในการจัดส่งรูปถ่ายของผู้ได้รับการแต่งตั้ง กรณีแต่งตั้งบุคคล และคณะบุคคล เพ่ือให้เป็นไป

ในแนวทางเดียวกัน (หนังสือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว 0227.5(6)/ว 1334 
วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563) 

8.14 ระบบการจองห้องประชุม (http://eccs.sut.ac.th/ebooking/index.php) 
8.15 ระบบบริหารการคลัง (SUTFinCounter) 
8.16 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (https://mis.sut.ac.th/MISPublic/logon.aspx) 

9. แบบฟอร์มท่ีใช้ 
9.1 แบบฟอร์มรายละเอียดประวัติและผลงานของผู้สมัครหรือผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
9.2 แบบการให้คะแนนเพื่อใช้สำหรับการนำเสนอวิสัยทัศน์และการสัมภาษณ์ 
9.3 แบบตรวจสอบข้อมูลการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
9.4 ข้อมูลประวัติผู้ที่ขอให้นำความกราบบังคมทูลพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 
9.5 แบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
9.6 แบบตอบยืนยันการเข้าร่วมประชุม 
9.7 แบบรับรองรายงานการประชุม 
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9.8 ใบยืมเงินทดรองจ่าย 
9.9 ใบคืนเงินทดรองจ่าย 
9.10 แบบฟอร์มการตรวจสอบและขอใช้งบประมาณประจำปี 
9.11 ใบนำส่งของทางไปรษณีย์โดยชำระค่าฝากส่งเป็นรายเดือน 
9.12 แบบรายงานการไปปฏิบัติงานนอกมหาวิทยาลัยภายในประเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

10. ปัญหา/ ความเสี่ยง /ข้อควรระวังสำคัญที่พบในการปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา  
 

ที่ ผังกระบวนการ ปัญหา/ ความเสี่ยง/ ข้อควรระวังสำคัญที่
พบในการปฏิบัตงิาน 

วิธีการแก้ไขปัญหา/ 
ลดความเสี่ยง 

1 ยืม/คืนเงินทดรองจา่ย - เอกสารประกอบการยืม/คืนเงิน 
ทดรองจ่ายผิดพลาดหรือไม่ครบถ้วน 

- เมื่อรับหลักฐานการจ่ายเงิน 
เช่น ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญรบั
เงิน ควรตรวจสอบหลักฐาน
ดังกล่าวทนัที และเมื่อหลักฐาน
ดังกล่าวผดิพลาดให้แก้ไขทันที  

- ตรวจสอบเอกสารทั้งหมดอย่าง
ละเอียด ก่อนนำสง่ส่วนการเงิน
และบัญช ี

2 จัดทำ (ร่าง) ข้อมูลประวตัิ
และภาพถ่ายของผูท้ี่ขอให้
นำความกราบบงัคมทูล
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 

- (ร่าง) ข้อมูลประวตัิพบข้อมูลผิดพลาด 
ไม่ตรงตามความจริง เช่น ชื่อวฒุิ
การศึกษา ชื่อสาขาวิชา ชื่อมหาวิทยาลัย
ที่สำเร็จการศึกษาทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป็นตน้ 

- ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อ ตรวจสอบและ
ยืนยันข้อมูลประวัติ 

 - ภาพถ่ายทีไ่ด้รับไมต่รงตามที่กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรมกำหนด 

- สอบถามไปที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมเพื่อให้แจ้ง
ข้อมูลภาพถ่ายที่ถูกต้องเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

- ตรวจสอบการได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ
บุคคลที่กลุ่มงานฐานันดร 
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
โทร. 02-280-9000 ต่อ 1872 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 22 จาก 23 

 

 

ภาคผนวก 
ก. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 

(ค้นหาได้ที่ http://www2.sut.ac.th/ouc/pdfพรบ%20มทส...pdf) 
ข. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2537 

(ค้นหาได้ที่ http://www2.sut.ac.th/ouc/DocFile/สรรหาอธิการบดี%202559/01-ข้อบังคับ%20การสรรหา
อธิการบดี%202537.pdf) 

ค. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 
(ค้นหาได้ที่ http://www2.sut.ac.th/ouc/DocFile/สรรหาอธิการบดี%202559/02-ข้อบังคับ%20การสรรหา
อธิการบดี%20(ฉบับ%202)%202552.pdf) 

ง. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2563 
(ค้นหาได้ที่ http://www2.sut.ac.th/ouc/DocFile/rules/ข้อบังคับ/11-ข้อบังคับ-การประชุมสภา-63.pdf) 

จ. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุมและอัตราเบี้ยประชุม พ.ศ. 2555 
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/28000/27276.pdf) 

ฉ. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุมและอัตราเบี้ยประชุม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556  
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/30000/29963.pdf) 

ช. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การไปปฏิบัติงานนอกมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/7000/6328.pdf) 

ซ. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การใช้รถยนต์ส่วนตัวไปปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/36000/35733.pdf) 

ฌ. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556  
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/30000/29965.pdf) 

ญ. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงินยืมทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2536 
(ค้นหาได้ที่ http://203.158.7.37/edcx/documents/6000/5672.pdf) 

 
  



 คู่มือการปฏิบัติงาน : งานสรรหา/แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนาร ี

หน่วยงาน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย รหัสเอกสาร : A11 แก้ไขครั้งที่ : - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี วันที่บังคับใช้ : วันท่ีผู้บังคับบัญชาลงนาม หน้าที่ : 23 จาก 23 

 

 

ฎ. แนวปฏิบัติในการจัดส่งรูปถ่ายของผู้ได้รับการแต่งตั้ง กรณีแต่งตั้งบุคคล และคณะบุคคล เพื่อให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน (หนังสือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว 0227.5(6)/ว 1334 
วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563) 

 


